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AKTUALIS

TISZTELT OLVASO!

A tavasz bekoszontével a virdgok megjelenésével egy idében 1ép életiinkbe a palyazatirds nagy attekintést
€s odafigyelést igényld folyamata is. A palydzatok kiirdsdban €s elbirdlasaban szerepet jatsz6 kezelGszerv-
ben tortént valtozas miatt (melyrdl el6z6 szamunkban szamoltunk be), a Nemzeti Civil Alapprogram és a
Gyermek é€s Ifjusagi Alapprogram palyazatai valdszintleg cstszni fognak idében, ezért pontos megjelené-
siik idopontjat még nem tudjuk behatdrolni. Jelen lapszamunkban olvaséink a marciusban kiirdsra keriilo
Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium éltal megjelend palyédzatokrdl tdjékozodhatnak, mely mar folkeriilt
a www.szmm.gov internetes honlapra.

Aktudlis cikkiinkben a tavaszi programokbél nydjtunk 4t Ondknek egy csokorral, melyek tobbsége civil
szervezetek egyiittmikodésében valésul meg.

Kommunikdcio, Marketing rovatunkban betekintiink az 6sztonzésmenedzsment vildgaba, amely fontos a
profitorientalt és a nonprofit szervezeteknek egyarant.

A sokak érdeklddésére szamot tarté kozhasznu tarsasdgok alapitdsa és teenddi is bemutatdsra keriilnek
lapunk jogaszanak tolmacsoldsiban. B

-szerkeszto-

HOS 1%

A Nemzeti Civil Alapprogram tdmogatasabol megvaldsult projektek sorat gazdagitja a ,,Nem kell hdsnek
lenned” cimd kampany, amely a személyi jovedelemado civil szervezeteknek szabadon felajanlhat6 1%-at
hivatott népszerisiteni.

Az adodhivatal adatai szerint a személyi jovedelemadojuk egy szdzalékat civil szervezetnek felajanlok
szdma 2003 6ta folyamatosan csokkent: mig 2003-ban még elérte az 1 milli6 440 ezer f6t, addig 2006-ban
csupan 1 millié 340 ezer magénszemély rendelkezett érvényesen személyi jovedelemaddja ,,civil 1 %-r6l”.
Mindekozben az érvénytelen nyilatkozatok szdma az elmult 3 év soran folyamatosan emelkedett. Tény, ha
minden jogosult dllampolgdr megtenné a felajanlésait, az kozel 7 millidrd forint tobbletforrast jelentene a
civil szervezetek szamara.

Ezért dontott gy az NCA, hogy minden eddiginél nagyobb szabasu reklamkampannyal népszertsiti az
ado 1% felajanlast, amelyet 73 milli6 Ft értékben tdmogatott.

A kampany f6 iizenete: ahhoz, hogy segiteni tudj, nem kell hosnek lenned, hiszen adéd 1%:-a is szuper-
nagy segitség.

A széles kord kommunikéciés kampany kreativ anyagai kereskedelmi, illetve kdzszolgalati tévé- és radio-
csatorndkon, Ujsdgokban, mozikban, oridsplakitokon, ingyenes képeslapokon és Interneten keresztiil jut-
nak el a potencidlis 1% felajanlékhoz. A kampany készitGinek feltett szandéka, hogy egy olyan, fiatalos
lendiiletd reklamhadjaratot inditanak, amely azokat a fiatalabb korcsoportokat is aktivizdlja, akiket eddig

nem sikeriilt az 1%-os felajanlasok terén megszolitani. (www.nonprofit.hu)

Az atalakul6 1%-os torvényrdl bévebben Forrdsszerzés, Pénziigy cimid rovatunkban olvashat. B
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AKTUALIS

2007. EVI SZOCIALIS ES MUNKAUGYI
MINISZTERIUM ALTAL KIIRT PALYAZATOK

Pslydzat téméja Kiiras (mejg](ilentei.:es) Tervezett"palyazatl
tervezett idopontja keretosszeg
Esélyegyenldségi Szakallamtitkarsag
1 A roma telffpeken, e.l?k lakhataS} és szocialis 2007. jiinius 20. 700 000 000 Ft
integracids programja
2 Roma Kulturalis Alap 2007. m4jus 1. 50 000 000 Ft
3 Roma tanul6k tanulmanyi 6sztondipalyazata 2007. aprilis 20. 390 000 000 Ft
4 Roma Intervencios és Koordinacios Keret 2007. aprilis 20. 30 000 000 Ft
5 IdGsek az iddsekért és a fiatalokért 2007. II. negyedév 18 000 000 Ft
6 Gender Mainstreaming programok 2007. mércius 19, 10 000 000 Ft
— Nok és az oktatas
7 Férfiszerepek 2007. 11. félév 10 000 000 Ft
Pilyézat az ,,Elhet6bb faluért” programhoz tartozo,
hatranyos helyzetd telepiiléseken
3 eldallitott taJ!el,legu termékek h,elyl”feiztwalokon, 2007, mércius 19. 30 000 000 Et
vasarokon, hagyomanydrz6
rendezvényeken vald széles kord megismertetésére
€és népszerusitésére
9 Ifjuséagi szallashelyek felujitasa és fejlesztése 2007. marcius 19. 100 000 000 Ft
10 Ifjusagi fesztivalok - IFJ-IF-07 2007. marcius 19. 100 000 000 Ft
1 Belfoldi ifjasagi kozos/segl/ tc?rek fe/ﬂesztes/enek, 2007. mércius 19. 100 000 000 Ft
programok megvaldsuldsdnak tdmogatasa
12 Gyermek és Ifjisagi Alapprogram 2007. marcius 280 250 000 Ft
13 Fogyatékos sze?melye,:k OI‘SZ?J:gOS és regiondlis 2007. mércius 53 080 000 Ft
szervezeteinek tdmogatasa (FOF 07)
14 Jelnyelvi tolmdcsszolgédlatok mikodtetése 2007. marcius 288 000 000 Ft
15 Orszagos nézettségli TV misorok feliratozdsa 2007. marcius 96 000 000 Ft
16 | Segédeszkodz-kolcsonzdk kiépitésének tdmogatasa 2007. mércius 86 400 000 Ft
A kozszolgaltatasokhoz valé egyenld esélyi hoz-
17 | zéaférés biztositasa a szocidlis és gyermekvédelmi 2007. augusztus 1. 288 000 000 Ft
alap- és szakellatast nyujté intézmények részére
18 Segitdkutya kiképzés tamogatasa 2007. mércius 19 200 000 Ft
4 Civilia vildga 2007/2




AKTUALIS

Szocialpolitikai Szakallamtitkarsag

Modszertani intézmények tdmogatasa,

19 . L . 2007. II. negyedév 378 430 000 Ft
integracids programja
20 Egyes szocidlis szolgdltatdsok 2007. évi 2007. februr 28. 1 723 104 000 Ft
kiegészitd tdmogatasa
21 | Aktiv szocidlpolitikai eszkdzok, szocidlis foldprogram 2007. I1. negyedév 108 200 000 Ft
2 A szer}Yc?flelyPetegc?,k I'?SZOCl,allZElC/IO_]at, rc?lntegra- 2007. mércius 70 000 000 Ft
cigjat eldsegitd fejlesztések timogatisa
73 Komplex m,egeloz,o és egeszsegfpromocms 2007, marcius 90 000 000 Ft
tevékenységek tdmogatdsa
24 Iskolai eges,zsegfe!leszte/s1—drog!;)reven01os 2007. dprilis 160 000 000 Ft
tevékenységek tdmogatisa
75 A kabltoszer—proble/maval lfapcsolatos kutatasok 2007. mércius 40 000 000 Ft
tdmogatasa
26 A kabltos,zer:p.roblt?ma ke%eleSSvel,k,apcsolatos 2007. mércius 35 000 000 Ft
képzési tevékenység eldsegitése
27 | Kabitészeriigyi Egyezteté Férumok tdmogatasa 2007. mércius 100 000 000 Ft
73 A szenzegel}/l?e,teg—f.:llatOTe'nd/szer kle,geszno 2007, mércius 40 000 000 Ft
miukodési és fejlesztési timogatisa
29 Az alacsonykus.zobu ,sgol,galtata%ok mukodési és 2007, mércius 170 000 000 Ft
fejlesztési timogatdsa
30 A drogpro‘t‘)le/m'at kezel§§eyel kjdeSO/latOS 2007. marcius 25 000 000 Ft
kommunikécids eszkozok fejlesztése
31 | Gyermekvédelmi mddszertani intézetek tdimogatasa 2007. mércius 101 300 000 Ft
3 Nagykortva valt/vo{t a!laml gondozottak 2007. mércius 50 000 000 Ft
lakaspalyazata
33 A gyermekvedelerr} 1nte%menyrendszerenek 2007. mércius 170 300 000 Ft
fejlesztése
Foglalkoztatasi és Képzési Szakallamtitkarsag
34 Ko6zmunka programok tdmogatdsa 2007. mércius 20. 2 800 000 000 Ft
Tarsadalmi l’(apCS(‘)lat,Ok(EI‘t felelos 2007, mércius 19 200 000 Ft
szakallamtitkarsag
35 Civil Szolgéltaté Kozpontok mikodtetése 2007. aprilis 83 000 000 Ft
36 Nemzeti Civil Alapprogram palyazatai 2007 februar 28. 6 336 776 000 Ft
37 Fogyasztovedelrfn tarsa,dalml szervezetek 2007. marcius 19. és 192 000 000 Ft
tdmogatasa 2007. november 1.
15 327 040 000 Ft
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SZERVEZETFEJLESZTES

CEGES FOGALOMTAR

A szervezetfejlesztés sikerének egy igen erds hatrdl-
taté tényezdje lehet, ha kideriil, hogy az adott
egyesiileten, cégen beliil a tagok, munkatdrsak nem
beszélnek egy nyelven. Ennek kikiiszobolésére az
érdekeltek aktiv kozremikodésével, amolyan 'minden-
ki beleadja a magéét’ szisztéma szerint, kozosen 0ssze
lehet allitani egy céges fogalomtérat.

Az aldbbiakban egy példan keresztiil néhany alapfo-
galom meghatarozasara adunk tippeket:

Hiba

Ami Oriiletbe kerget, amitdl bosszus leszel, ami plusz
munkdba, idobe, energidba keriil. A remény igéret,
ajandék. Ajandék, ha egyszer feltdrod, megoldod és ezt
rogzited, beépited az adott munkafolyamatba,
legkodzelebb megakadalyozza az ismételt felbukkandst.
A hiba megmutatja, hogyan tudunk jobban mikodni.

,,ROvidebb ideig tart valamit j6l megcsinalni, mint ki-
magyardzni, hogy miért csindltuk rosszul.” (Henry
Wadsworth Longfellow)

Hibajavitas

1. Hibakeresés (elére, amikor a projekttervet ké-
szited, mar azon gondolkodsz, hol iithet be a
hiba?)

2. Hiba megtalaldsa (ehhez kell a tudés €és tapasz-
talat, valamint a lelkiismeretesség).

3. Mi a hiba oka? Miért kovetkezett be?

4. Hibajavitas tervezése, hogyan tudom a leggyor-
sabban, a legjobban kijavitani?
5. Hibajavitas.

6. Rogzités a projekttervbe. Hiba leirdsa, hiba oka,
a hiba megoldasa, a hiba jovébeni megeldzé-
sének terve.

Bizonyos esetekben a 3. pontnak a végére kell kertil-
ni: elobb haritsuk el a problémat (pl.: oltsuk el a tiizet),
utana raériink elemezni, felelésoket keresni (miért
gyulladt ki). Kivételt képeznek azok az esetek, amelyek-
nél a hiba okdnak megtaldldsa a megoldashoz elen-
gedhetetlen (pl. nem mukodik a fénymasold).

»,J0 lesz az igy is”

Nem lesz j6! Csak a tokéletes jo! Tilos ezt kimondani,
vagy gondolni. (!) Csak a 100%-os fogadhat6 el!
Tessék raszolni a masikra, barki legyen az! Kiilsd
munkatars, pl. grafikus, fonok, projektvezetd, barki!
Mindig, mindenki koteles erre mindenkit emlékeztetni.
Vagyis legyiink annyira igényesek, hogy nem adunk
ki olyat a keziinkbdl, amelynek tokéletességérdl nem
vagyunk meggy6zodve. Magunkat méltatjuk mun-
kankkal.

Sztenderdizalas

Minden tdmogat6 folyamat, minden projektben a le-
hetd legrészletesebben kidolgozott, irasba foglalasa
és betanitdsa. Amit egyszer kitaldlunk, nem kell még-
egyszer. A sztenderd folyamatok részletes, aprolékos
leirdsa és betanitdsa azért, hogy a folyamatokat gyor-
san, mindig ugyanugy el lehessen végezni anélkiil,
hogy kiils6 segitséget (kollégat) igénybe vennénk.

Mindéség

Relativ fogalom. Mindség az, amit az {igyfél annak
tart. A mindség egy mérce (hiszen lehet valami rossz
mindségl is). A mérce az ar-érték aranyt mutatja.
Igaz, hogy a vevo szamara az a j6 mindségu, ami az
igényeit kielégiti, de nem mindig veszi figyelembe,
hogy mindez mennyibe kertilt neki.
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Dontés

A gondolkodas kovetkezménye, megel6zi a cselek-
vést. Idedlis esetben e kettd kozott all. De: mi a helyzet
a felel6tlen dontésekkel, és azokkal, akik végiil nem
mernek cselekedni? A dontés az, amikor tobb lehet-
séges megoldas koziil kivalasztjuk azt, amelyet helyes-
nek tartunk, s aszerint cseleksziink.

Dontési képesség

Eredménye a javaslat. Gondolkodni az adott problé-
ma megolddsdn mindenki tud, és elvards mindenkitdl.
Ne csak azt mondd el, mit nem tudsz €s miért meg-
oldani. Tegyél javaslato(ka)t! Tudod, hogy hogyan kell
donteni, de nem te vagy a kompetens az iigyben.

Dontésképesség

Eredménye a dontés. A gondolkodds utdn javaslatok
sziiletnek, amelyek koziil a dontésre jogosult kivalaszt-
ja az éltala helyesnek vélt verzidt, és dont. A dontéssel
véllalja a felel6sséget.

Folyamatos gondolkodas kotelezettsége

A fénoknek, a projekt vezetdjének nem az a dolga, hogy
napjaban 350 kiskérdésre vialaszoljon. Ha a munka
elvégzése kozben nem vagy biztos valamiben, akkor
NEM MEGKERDEZED, hanem elgondolkozol, elem-
zed eddigi tuddsod, megnézed, mi a munkavégzésed
célja, mi az eredménye, és hol vagy most. Javaslatokat
fogalmazol meg magadban, és kivdlasztod a ,,helyes”
megoldast. Dontési képességeddel javaslatot fogal-
mazol meg és dontésképességeddel dontesz, €s vallalod
a felelésséget. Vagyis gondolkodj, miel6tt kérdeznél!
Igy konnyen elkeriilhetd, hogy hiilyét csindlj magad-
bol.

Civilia vildga 2007/2
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Droid

Aki nem latja at, hogy mit miért csindl. Olyan mun-
kaerd, aki ész nélkiil hajtja végre az utasitasokat. Csak
utasitasra képes barmit is tenni. Csak a mechanikus
dolgokat képes elvégezni. Eppen ezért rendkiviil kovet-
kezetlen és ésszerttlen. Ha a feladat elvégzése kdzben
problémdkba iitkozik, akkor teljesen elakad, leblok-
kol, rosszabb esetben meggondolatlanul cselekszik és HI-
BAZIK. A droidda vélas, vagy abbdl torténd kitorés,
a gondolkodassal el6zhetd meg.

Hatarido

Egy meghatarozott feladat elkészitésének végsd
id6pontja. A hatarid6 lejartanak idépontjaban a fela-
datnak készen kell lennie. (NINCS DE!) Nem szamit,
mikor késziil el, hiszen egy id6tartam volt r4 megad-
va és nem az, hogy az utolsé pillanatban intézd el.
Ezért elfogadhatatlan, ha valaki azzal indokolja a
munka el nem végzését: ,,...mert rdm s6ztal egy djabb
feladatot az utols6é percben! két feladatot, hogyan
tegyek meg egyszerre? Nem volt idom!...”

Menedzsment szervezetek, onmenedzsel6 munka-
végzés

A munkavégzés fokmérdje az eredmény. Példaul: a
feladatod az, hogy kiildj ki konyvtaraknak 100 db le-
velet. Egész nap tevékenykedsz, megcimzed a leve-
let, pecsételsz stb. €s postara adod a leveleket. Dol-
goztal egész nap? Igen. Elvégezted a megjelolt fela-
datot? Igen. Miért? Mert a konyvtarak megkapjak a
levelet.

Miért tartjuk a szervezetfejlesztést?
Ok: a mostani nem j0, sok a hiba, a munkatdrsak nem
gondolkodnak, nem latjak at, hogy mit miért csinal-

nak (droidok), sok id6 és mentalis energia vész karba,
a vezetd tdlterhelt, nem tud az igazi feladataval fog-
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SZERVEZETFEJLESZTES

lalkozni. Konfliktusok alakulnak ki, beddlt projektek,
elégedetlenkedés, sikerélmény hidnya, onértékelési
zavarok.

Cél: Mindségbiztositott munkavégzEs, id6 és men-
talis energia megtakaritdsa, konfliktusok elkeriilése,
vezetd(k) tehermentesitése, hatékonyabb mukodés,
boldogabb elégedettebb életmindség, j6(bb) munka-
helyi 1égkor.

Mi kell ahhoz, hogy alkalmazni tudjuk a minoség-
biztositott munkavégzést?

1. Megfelel6 hozzaallas: sajait magamhoz és a
munkavégzéshez val6 viszonyom. Legyek olyan
igényes onmagammal szemben, hogy akarjam
jOl (és még jobban) csindlni, s higgyek abban,
hogy ennek el6bb-utébb meg lesz az eredmé-
nye!

2. Epiteni kell a munkatarsak egyéni gondolko-
dasi és cselekvési technikaira (mindenkinek
mas lehet), s hangoljuk ezeket egymashoz, ez
fogja alkotni a rendszert, nem a fiokban 1€vé jol
megfogalmazott dokumentum. Bizonyos keretek
kozott szabad kezet kap a munkatérs, a szaba-
lyokat azért taldljuk ki, hogy a munkdjukat
segitse, €s nem azért, hogy pallosként fliggjon
a fejiik felett, s sajat technikdjukat korlatozza.

3. Gondolkodasra kell késztetni a munkatarsakat
(szallitokat). Segitsiik, hogy pontosan megért-
se, mi az elvarasunk (iigyfél igénye), irja le, s ez
alapjan tervezze meg a folyamatot! Eleinte ta-
lan nem sikertil elsore feltennie az 6sszes sziik-
séges kérdést, de aprobb feladatokkal lehet gya-
korolni (pl. boritékot szeretnék). Ha a szallitd
pontosan megérti, hogy mit akar a megren-
deld, s a feladatot tigy végzi, mintha azt & maga

akarnd, akkor j6 eséllyel min6ségi munkat tud
végezni.

4. A végrehajtast mindig el6zze meg ez a gondol-
kodasi folyamat! Ha azonban a munkatars
(szallit) ugy érzi, hogy minden informécio a
rendelkezésére 4ll ahhoz, hogy a feladatot
végrehajtsa, akkor hagyjuk, hadd csindlja, ne
ellendrizziik egyfolytdban!

Eldzetes biztositasra épiilé rendszer

A hibdkat nem utélag kell kijavitani, hanem meg kell
el6zni Oket, azaz azt biztositani, hogy a hiba meg se
jelenjen. Igy biztosithaté a mindségi munka.

Feladatkultara

Az alabbi tartopillérekre épiil:

— aproblémat megel6zzem, ha hibazok, javitsam
ki,

— az eredményem hatdrozza meg a munkdm
mindségét, minden egyes lépésnek mindségi-
nek kell lennie ahhoz, hogy a munkdm végiil
onmagaban is mindségi legyen,

— teljes felelosséget vallalok a munkamért, mert
én vagyok a sajat munkdm menedzsere,

— elébb gondolkozom, aztan cselekszem.

A munkdm mindségét mindig az iigyfelem hatirozza
meg. Ez lehet példaul, akit6l a megbizast kapom vagy
esetleg kiilso ligyfél is. A mindséget az iigyfelemnek
€s sajat magamnak is nyujtom. B

Forrds: ELET Egyesiilet ,,Szervezetfejlesztési modsze-
rek a civil szektorban” cimii kiadvany

S ZEVFER

Szentendrei Ferences Gimndzium
Oregdidkjainak Orszdgos Egyesiilete
2000 Szentendre, Aprily Lajos tér 2.

Adészam: 19169792-1-13

Az egyesiilet tagjainak évente 7 dlland6 programot rendez és kétszer
,korlevélben” tajékoztatast ad a fontosabb eseményekrol.

Az utébbi idokben tdmogattuk tagjaink életkoriilményeinek javitdsat.
Az SZJA 1% — val munkankat és a raszoruldkat segitheti. Koszonjiik!
Bévebb felvildgositdasra szivesen dllok rendelkezésre Ravasz Gyorgy

elnokségi tag: rohoska@ngo.hu tel.: 285-0968
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FORRASSZERZES, PENZUGY

ATALAKULO 1%-0OS TORVENY - LEHET EGY KICSIVEL TOBB?

Konferencia az 1996. évi CXXVI., uin. 1%-os torvény
modosulasarol a Nonprofit Informacios és Oktato Koz-
pont (NIOK) Alapitvany szervezésében 2007. mdrcius
28-an a Merlin Eurdpai Tajékoztato és Kulturdlis
Koézpontban.

»A kormanyzati civil kapcsolatok fejlesztésének
iranyelvei 2006-2010” cimi program (Un. civil stra-
tégia) keretében valtozik az in. 1%-os torvény is. A
Pénziigyminisztérium egy széles kord tarsadalmi
egyeztetést kezdeményezett, amelynek keretén beliil
barki bekiildhette véleményét, javaslatat a torvénnyel
kapcsolatban. Erdekeltség okdn elsGsorban civil szer-
vezetektol, civil Osszefogdsoktdl és egyhdzaktdl
érkeztek javaslatok, észrevételek, de tobb kozigaz-
gatasi és végrehajté szerv is csatlakozott a vélemé-
nyezok sordhoz.

A konferencia célja volt, hogy attekintse az 1996-ban
sziiletd, de 1997-t6] mikodd torvény tobb mint 10
éves torténetét, majd a vélemények bemutatisa utan,
szakértoi vita keretében targyalja meg a modositasi
javaslatokkal kapcsolatos problémas kérdéseket, €s
megvaldsitasi lehetdségeket.

A konferencia els6 felében Bodi Gyorgy a Tancsics
Alapitvany elnoke foglalta 0ssze az elmilt tiz év
tapasztalatait, és az ide kapcsol6do statisztikai ada-
tokat. Ezt kovette Nagy Jozsef az APEH Titkérsagi
é€s Kommunikaciés Fdosztilya vezetdjének Ossze-
foglal6ja a kezelOszerv tapasztalatairdl, majd folytat-
ta a sort két szervezet (Piros Orr Boh6cdoktorok Ala-
pitvany, Madéch Irodalmi Tarsasag) felszélaldsaval
az altalanos civil tapasztalatokrol.

A javaslatok ismertetésének sorat Pettk6 Andrds az
MDF képviseldje a Parlament Emberi jogi, kisebbsé-
gi, civil- €s vallasiigyi bizottsdganak tagja kezdte, aki
par nappal ezt megel6zden civil torvénycsomagot
terjesztett az Orszaggytlés elé. A parlamenti partok
képviseldi koziil tovabba Biré Ildik6, a FIDESZ
képviseldje jelent meg. Mindketten kiemelték, hogy
mennyire neheziti a civil szektor helyzetét, hogy az
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NCA keretosszegének befagyasztasaval nem néhet
tovabb a civil szervezeteket timogaté palydzati alap.
A civil szektorbdl érkezé javaslatok szamos kérdést
érintettek. A leghangsulyosabb problémék tobb rész-
1ol is felvetddtek:

— a valamilyen oknal fogva célba nem ért 1%-os
felajanldsok is maradjanak a szektorban pl.: keriilje-
nek be az NCA alapjaba.

— az 1%-rd6l rendelkez6 ad6z6 polgéar hozzédjarulhas-
son ahhoz, hogy a kedvezményezett civil szervezet
megismerhesse bizonyos adatait.

— egyszerisodjon a felajanlds rendje, lehetdleg ne
kiilon lapon, kiilon boritékban kelljen nyilatkozni az
1%-r6l, hanem az addbevallasi iven.

— az 1%-os felajanlasokbol a szervezet szdmara befo-
lyé osszeg felhasznalasi lehetoségének kore bdviil-
jon pl.: a mikodési koltségekkel.

— ne kotelezzék a civileket arra, hogy sajtonyi-
latkozatban tegyék kozzé, mire koltotték az 1%-ot,
lehessen példaul sajat, vagy egyéb internetes gyujtd-
portalokon is nyilatkozni.

— legyen szélesebb koru tajékozodasi lehetosége az
adézoknak a civil szervezetek adatairdl, pl.: az APEH
az adott évi kedvezményezettek nyilvanos listdjaban
a nevén, és a kapott timogatési 0sszegen kiviil a ne-
vezett szervezet adoszamadt is tiintesse fol.

Felmeriilt még tobbek kozott: a fol nem ajanlott 1%-
okat is jutassa el az APEH a civil szektor szdmaéra;
lehessen Osszevonni az 1+1 szdzalékot, és ugyanarra
a helyre juttatni; ne csak az szja-bdl lehessen 1%-ot
folajanlani, hanem pl.: az EVA-bAl is; legyen egy Ossze-
vont civil szervezeti adatbdzis, ahonnan tdjékozodhat
barki a civil szervezetekkel kapcsolatban.

Mindezek mellett szdmos egyéb vélemény is érkezett
a tarsadalmi egyeztetés soran, és nem csak civilektdl,
ezeket Puskasné dr. Siit6é Katalin a Pénziigyminisz-
térium Téarsadalmi Kozkiaddsok Féosztilyanak civil
referense ismertette.
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A szakértéi hozzaszoélasokkor Dr. Papp Istvan, az
APEH Ugyfélkapcsolati és Tdjékoztatasi FSosztaly-
tol, nem zarta ki annak lehet6ségét, hogy az APEH
nyilvdnossagra hozza a kedvezményezett szerveze-
tek adoszamat is, €s kihangsulyozta, hogy még min-
dig bent ragad évente kb. 4,5 millidrd forint a rendszer-
ben, amit nem ajanlanak fel az adéfizetok, aminek az
ardnya a torvénymodositast kovetden szerencsésen
megvaltozhat.

Dr. Trécsanyi Sara az Adatvédelmi Biztos munkatar-
sa megemlitette, hogy az Adatvédelmi Biztos dr nem
ragaszkodik az 1% kiilon boritékos felajanlasi mod-
jahoz, de feldolgozasnal az 1%-ot és magat a beval-
last kiilon kell vélasztani, kiilon kapcsolati kodrend-
szert kell erre kialakitani, hogy ez a kett6 csak akkor
legyen 6sszekothetd, amikor ezt a torvény indokolja.
Az egyhdzi hovatartozds ugyanis kiilonlegesen
védett adat, ugyanigy a civil szervezetekhez vald viszony
is az, hiszen kovetkeztetni lehet beldle bizonyos refe-
rencidkra, betegséggel, vagy éppen szexudlis bedlli-
tottsaggal kapcsolatos helyzetre.

Nemoda Istvan, a Szocidlis és Munkaiigyi Miniszté-
rium Tarsadalmi Parbeszéd és Civil Kapcsolatok Fo-
osztalyanak vezetdje kihangsilyozta a partnerség
szerepét: a dontéshozatalban val6 részvétel €s a munka-
megosztas két f6 teriilet, ahol a kormanyzattal a civil
szektor egyiitt dolgozhat. Puskdsné dr. Siit6 Katalin
tobbek kozott megemlitette, hogy nem tartja szeren-
csésnek a két 1% 0Osszevondsanak lehetdségét. Nem
lehet cél, hogy a civileket és az egyhdzakat verseny-
helyzetbe kényszeritsék.

Jagasics Béla, civil szakért6 nem tartand szerencsés-
nek, ha a fol nem ajanlott 1%-okat is eljuttatna a kolt-
ségvetés a civileknek, mert véleménye szerint a rendel-
kezés jogat meg kell hagyni az embereknek, lehet,
jOparan azért nem nyilatkoznak, mert eleve nem kivéan-
tak civileket timogatni.

Puskasné Siit6 Katalin felhivta a figyelmet, hogy az
U4j torvény elso valtozata hamarosan elkésziil, és akkor
ismét folytatédhat a megkezdett egyeztetési folya-
mat. B

Forrds: www.nonprofit.hu

érdekében.

M:R.0. HICTORIA

&
KONYVKIADO

Megrendelés:

p

Az MRO Historia Konyvkiadoé legujabb kiadvanyai
Orszagos kompetenciamérés tesztgytijtemény 6. és 8. osztalyosoknak

Kiadvanyainkkal az éves kompetenciameérésre
valé felkészlléshez kivanunk segitséget
nyujtani a hatodikos és nyolcadikos didkoknak,
formailag és tartalmilag is igazodva a kdzponti
tesztekhez. A szOvegértési és matematikai
feladatok mellé javitokulcsot adunk, a még
eredményesebb felkészilés és felkészités

Ara: 790 Ft

Szerzék: Dr. Munkacsy Katalin, Szabé Agnes

Levél: 1243 Budapest, Pf. 628
E-mail: info@felvesznek.hu, Telefon: 06/1-336-1656, Fax: 06/1-336-1676

£i0
datsorolk

ORIA KONYVEK

Minden, ami feivételi.

Mintc

feladatsorok

M.R.O. HISTORIA KONYVEK
% Minden, ami feivételi
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A KOMMUNIKACIO SZEREPE A BERENKIiVULI JUTTATASOK
BEVEZETESEBEN

Javadalmazas

A munkavallalé pénzbeli vagy természetbeli javakat
kap a teljesitményéért, munkdjaért vagy szervezeti
tagsdgaért. Tehat a javadalmazas alatt anyagi 0szton-
z@st értiink.

Osztonzés

Az 0sztonzés korébe minden olyan eszkoz bele tar-
tozik, amely a munkavallalot arra készteti, hogy mun-
kdjaval a szervezet eredményeihez hozz4jaruljon.
Javadalmazni és 6sztonozni azért sziikséges, hogy a
munkavallal6 elégedett legyen illetve, hogy munk4-
jaért a megfeleld elismerést kapja. Valamint a munkal-
taté szempontjabol azért van ra sziikség, hogy alkal-
mazottai legjobb tuddsuknak és képességeiknek
megfelelden a maximumot hozzak ki magukbol. Tér-
jlink at a javadalmazasi rendszerre, amelyet két f6 szem-
pont szerint csoportosithatunk.

Javadalmazas a munkaltatéo és a munkavallalo
szempontjabol.

A munkéltaté szempontjabol a javadalmazasi rend-
szer a kovetkezd célokat szolgdlja:

1. Munkatarsak megtartidsanak tdmogatasa, tehat a
munkatarsak €lvezzék a munkét, melyet végeznek,
jovedelmezd legyen szamukra, képességeiknek meg-
felel6en hajtsdk végre a feladatokat. Ezzel a munkal-
tato idot €s pénzt sporol meg, mivel nem kell 4j mun-
kaer6t betanitani, hiszen alland6, megszokott em-
berek veszik koriil.

2. A jol képzett, tehetséges munkatarsak vonzasa,
toborzdsa. Ez a pont azért fontos egy munkéltato
szdmdra, mert nem mindegy, hogy egy volt mun-
katarsa miként vélekedik munkahelyér6l. Ha jo vé-
leménnyel tdvozik, mert esetleg személyes okok miatt
hagyja ott a munkahelyét (pl.: gyermeksziiletés stb.),
akkor masoknak ajanlani fogja a céget.
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A munkavallal6é szempontjabdl a javadalmazasi rend-
szer az alabbi igények kielégitésére szolgal:

« alapvet6 megélhetési igények,

* statusz iranti igény,

* biztonsagi igények,

* egyéni igények,

» elismerés iranti 1igény,

* személyi fejlodés iranti igény,

* igazsdgos és méltdnyos bandsmod szerinti igény.

Ezek 0Osszessége is tiikrozi, hogy minden embernek
mas és mas az igénye munkdjival vagy munkdl-
tatgjaval szemben. A munkdltatonak meg kell talal-
nia a munkatérsakkal a kapcsolatot a javadalmazis te-
rén is. El6fordul, hogy nem magasabb stituszra va-
gyik, inkabb fejlddni, tanulni szeretne a cégnél, a cég-
t6l vagy, hogy elismerjék munkajat, akar pénzben
akdr dicséretben. Masik f6 témank az 6sztonzés. Az
Osztonzéssel szemben a kovetkezd elvardsok allnak
fenn, melyeknek meg kell felelnie az adott cégnek:
¢ Igazodnia kell mind az egyéni, mind pedig a
csoportcélokhoz,
« Ervényesiteni kell a teljesitmény elvét,
* A szervezeti célok megvaldsitasdra irdnyuljon a
rendszer,
« Tegye lehet6vé az elégedettség kialakulasat.

Az 6sztonzésmenedzsment célja

Olyan 0sztonzési stratégianak, politikdanak, gyakor-
latnak és rendszereknek a kifejlesztése és alkal-
mazasa, amely elGsegiti a szervezet céljainak elé-
rését a megfelel6 emberek megszerzése, megtartésa,
motivalasa éltal.

Tovabbi lehetséges célok:
« munkaid6 hatékony kihasznalasa,
* rugalmas munkavégzés,
« eloléptetésre torekves,
* szervezeti eredményesség novelése,
« kiilsg, belsd motivacio erdsitése.
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A célkijelolés fiigg:

« szervezeti kultaratol,
* dolgoz6i értékrendtdl,
o iizleti lehetoségektol,
* Osztonzési céloktol.

Az 6sztonzési rendszer részei, formalis elemei:

1 javadalmazas (bér és kiegészitd juttatasok)
2 nem anyagi juttatdsok:

« eloléptetés,

» munkakor gazdagitas,

* rugalmas munkarend,

* karrierlehetdségek,

* képzés, stb.

Az 0sztonzési rendszer alkotoelemei:

* 0sztonzési stratégia,
* Osztonzési politika,
* 0sztonzés eszkozrendszere, gyakorlata.

Osztonzési stratégia

Az 0sztonzéspolitika alapjan meghatarozott, az
tizleti stratégidhoz igazitva, meghatdrozza a célokat,
amelyekre irdnyuldan végre kell hajtani az 6sztonzést.

Osztonzési politika:

A rendszer alapelveit hatarozza meg. De legfoképp
azokat az elveket és szempontokat fogalmazza meg,
amelyek alapjan ellentételezni tudja munkatarsai tel-
jesitményét a szervezet.

Osztonzési gyakorlat:

Az 6sztonzési stratégia konkrét megvaldsuldsa (sza-
balyok, eljardsok, médszerek, javadalmazasi formdk).
Az 0sztonzési rendszer a humdanerdforras-gazdalko-
das alrendszereként, azzal szoros kolcsonhatasban ma-
kodik.
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Az 0sztonzési csomag az 0sztonzési rendszer egyes
konkrét elemeit tartalmazza.

Ezt azért kell 1étrehoznunk, mert kiilonboz6 dinami-
kaju és iddtava elemeket kell kombinalnunk.

Milyen kovetelmények fogalmazhatok meg az
0sztonzési csomagokhoz:

— igazsagos legyen, teljesitményhez kotodjék,

— integralodjon a teljes 0sztonzési rendszerbe,

—novelje a pénzbeni 0sztonzés értékét,

—igazodjék a szervezet kultirdjdhoz, értékrend-
jéhez,

— tanusitsa, hogy a szervezet torédik dolgozoival.

Az 06sztonzés sordn fontos szerepet jatszik még egy
masik fontos tényezé a motivacié. A motivaciéra
azért van sziikkség, mert a munkavallalokat irdnyitani
kell annak érdekében, hogy megvaldsitsdk tervein-
ket, melyeket meghatarozunk.

A motivacié alapkovének letétele Maslow nevéhez
fizodik. A Maslow-féle modell egy olyan hierar-
chikus rendszert tar elénk, amelyben megfigyelhetd
és levonhat6 az emberek 5 alapsziikséglete.

A rendszer lényege, hogy addig nem Iéphetiink mag-
asabb szintre, amig az alatta 1évé szint nincs
kielégitve.

A viselkedés alapmodellje:

¢ Ingerkornyezet: Mds emberek, targyak, techno-
16giak, tervek, események

* Személyiség: Orokletes tulajdonsagok, sziikség-
letek, tudas, értékek, készségek, észlelés, sze-
mélyiségjegyek

* Lathat6 viselkedés: Mozgasok, beszéd, érzelmi
reakcidk

» Eredmények: Teljesitmény, fennmaradas, megerd-
sités, frusztracio, konfliktus.
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Motivacio alapmodellje

Input

Emberi 6sszetevok
- egyéni
jellemzok

kozvetito valtozo
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Output

Teljesitmény

- csoporthatasok

Vezetoi
motivacios
stratégiak

Szervezeti tényezok
- technologiai
struktira
- szervezeti
struktira

A bérek piaci versenyképességének biztositasa

Az 0sztonzésmenedzsment nem hagyhatja figyelmen
kiviil a munkaer6-piaci kornyezetet, ahol a munka-
koroknek, tevékenységeknek, statuszoknak az arfolya-
ma kialakul.

A jovedelemszint-tanulményok lehetnek altaldnosak,
vagy specidlisak.

Fajtai:

* egy adott véllalatcsoportra vonatkozoé jovedelem-
szint-tanulmdanyok,

* sajat jovedelemszint-tanulmanyok,

» KSH 4ltal, vagy szakmai folyoiratokban, Gjsdgok-
ban nyilvanossédgra hozott adatok,

» dllashirdetések tanulminyozdsidbdl kialakitott
elemzések.

Csak akkor lehet ezeket haszndlni, ha tényleg hason-

16t hasonldval vetnek 0ssze, mert kiilonben nem lesz
mérhet6 az eredmény.
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Elégedettség

A jovedelempiaci informaciok kore a kovetkezd ténye-
zOkre terjed ki:

e bruttd bér,

* bonusz,

* teljes bér (kereset),

* juttatasok,

* egyéb téritések,

o teljes Osztonzési csomag.

A megvasdrolhato, vagy nyilvanossigra hozott adatok
fontosak a cég 6sztonz€si dllapotanak elemzéséhez. A
szervezet lizleti titokként kezeli a dolgozoi bérezését és
osztonzésének mérté€két, mert nem szeretné, ha konku-
rencidja tudomdst szerezne rola, hiszen ez is egy mod-
szer a j6 munkaerd megtartdsara. Azonban, ha kideriil,
hogy egy masik cégnél magasabb a bérezés vagy az
0sztonzés mértéke, akkor fenndll a veszélye annak,
hogy az alkalmazottak tdvoznak. M
Forras: www.dashofer.hu,
Farkas: Emberi erdforrds menedzsment
-sikter-
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Felvételi pontjaim?

www.ponthatarok2007.hu

1. Magyar nyelv és irodalom érettségi feladatsor- 5. Torténelem érettségi esszék, 6ravazlatok

gytijtemény — emelt szintii Ara: 1490,
Ara: 2290,- Kedvezményes dra: 1043,- (30% kedvezmény)

Kedvezményes dra: 1603,- (30% kedvezmény)
6. Torténelmi évszam-, fogalom- és

2. Irodalom érettségi esszék, 6ravazlatok személyregiszter
Ara: 1490,- Ara: 1490,-
Kedvezményes dra: 1043,- (30% kedvezmény) Kedvezményes dra: 1043,- (30% kedvezmény)
3. Irodalmi életrajzgyiijtemény 7. Torténelmi adattér, segédanyag-gyiijtemény
Ara: 1490, kétszintd érettségihez
Kedvezményes dra: 1043,- (30% kedvezmény) Ara: 1490,-

Kedvezményes dra: 1043,- (30% kedvezmény)
4. Irodalmi adattar, gytijtemény, segédanyag-
gytijtemény kétszintii érettségihez

g 120 Telefon: 1/336-16-56
Kedvezményes dra: 1043,- (30% kedvezmény)
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A JOGASZ VALASZOL

A KOZHASZNU TARSASAG ES A KOZHASZNU
SZERVEZET FOGALMA

A mindennapi szoéhaszndlatban 6sszemosddik a
kozhasznu tarsasag €s a kozhasznu szervezet fogalma,
azonban az elébbi egy jogi személy tipus, az utébbi
pedig meghatarozott szervezetek mindsitését jelenti.
Kozhasznu szervezetté mindsitheté a Magyarorszagon
nyilvantartdsba vett:

1. tarsadalmi szervezet, kivéve a biztosit6 egye-
siiletet és a politikai pdrtot, valamint a mun-
kaltato1 €s a munkavdllalol érdekképviseleti
szervezetet,

alapitvany,

kozalapitvany,

kozhasznu tarsasag,

koztestiilet (ha a Iétrehozasarodl szol6 torvény
azt lehetové teszi),

orszagos sportagi szakszovetség,

7. nem koltségvetési szervként mikodo felsdok-

A

*

tatasi intézmény,

8. kozhasznu tevékenységet ellato szocidlis sz0-
vetkezet,

9. aMagyar Felsooktatasi Akkreditaciés Bizott-
sdg, a FelsGoktatasi és Tudomanyos Tandcs.

A kozhasznt szervezetté mindsithetd szervezet koz-
haszni jogdlldsat a kozhaszni vagy kiemelkedden
kozhasznu szervezetként valé birdsagi nyilvantartés-
ba vétellel szerzi meg. A kozhaszniisdgi nyilvantar-
tasba vétel, a kozhasznisagi fokozatok kozotti atso-
rolds, valamint a kozhasznu jogdllas torlése iranti ké-
relmet a szervezet nyilvantartisba vételére illetékes
bir6sdgndl, ha a nyilvantartasba vételre nem a biro-
sag jogosult, az erre jogosult szervezetnél (a tovabbi-
akban egyiitt: bir6sdg) kell benyuijtani. A kdzhasz-
nusdgi nyilvantartasba vétel irdnti kérelemben meg
kell jelolni, hogy a kérelmez6 melyik kozhasznusagi
fokozatban torténd nyilvantartasat kéri. A kérelem-
ben csak egy kozhasznisdgi fokozat jelolheté meg.
A kozhasznusagi nyilvantartasba vételrdl, az atsoro-
lasrol és a torlésrdl a birdsag nemperes eljarasban,
soron kiviil hatdroz. A bir6sig hatarozatét az ligyész-
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ségnek is megkiildi. A kozhasznu szervezetet a vo-
natkozé jogszabalyok rendelkezései szerint kiilono-
sen tarsasdgi adomentesség, vallalkozasi tevékeny-
sége utan tarsasagi adokotelezettséget érint6 kedvez-
mény, helyi adokotelezettséget érinté kedvezmény,
illeték- és vamkedvezmény illeti meg, a kozhaszni
szervezet dltal — cél szerinti juttatdsként — nyujtott
szolgaltatas igénybevevdje a kapott szolgaltatas utan
személyi jovedelemadé mentességben részesiil, mig
a kozhasznu szervezetet timogat6 is adokedvezmé-
nyekkel szamolhat.

A kozhasznu tevékenységek listaja

A kozhasznu szervezetekrol szol6 torvény (1997. évi
CLVL tv.) 23 pontban, tételesen felsorolja azokat a
tevékenységeket, amelyek kozhaszninak mindsiil-
nek, ilyen példaul:

1) azegészségmegorzés, betegségmegeldzés, gyo-
gyité-, egészségligyi rehabilitacids tevékeny-
ség;

2) aszocidlis tevékenység, csaladsegités, idosko-
ruak gondozasa;

3) a miemlékvédelem,;

4) atudoményos tevékenység, kutatds;

5) anevelés és oktatds, képességfejlesztés, isme-
retterjesztés;

6) atermészetvédelem, allatvédelem;

7) ahatranyos helyzeti csoportok tarsadalmi esély-
egyenloségének eldsegitése;

8) afogyasztovédelem;

9) arehabilitaciés foglalkoztatas;

10) az ar- és belvizvédelem elldtdsdhoz kapcsolo-
do6 tevékenység;

11) a binmegel6zés és az aldozatvédelem.

A kozhasznu tarsasag
A kozhasznu tarsasag kozhasznud — a tarsadalom kozos

sziikségleteinek kielégitését nyereség- €s vagyonszer-
z¢€si cél nélkiil szolgdl6 — tevékenységet rendszeresen
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végzo jogi személy. A kdzhasznu tarsasag igyneve-
zett nonprofit tdrsasag, azonban lizletszerd gazdasa-
gi tevékenységet a kozhasznu tevékenység eldsegi-
tése érdekében folytathat. Fontos, hogy a tarsasag tevé-
kenységébdl szarmazd nyereség nem oszthaté fel a
tagok kozott. A cégbirdsag a kozhasznu tarsasdg koz-
hasznu szervezeti jogallasit akkor jegyzi be a cégjegy-
z€kbe, ha a kozhasznu tarsasig a kozhasznu szer-
vezetekrdl sz6l6 torvényben meghatarozott koz-
hasznu tevékenységet folytat. A kdzhaszni jogdllas
megszerzésének, modositdsdnak és torlésének ido-
pontja és a kozhasznisiagi fokozat a cégbirdsdgok
altal vezetett cégnyilvantartdsban is szerepel. Gaz-
dasdgi tarsasagot azért hoznak 1étre az alapitok, hogy
nyereségre tegyenek szert. Ez a 1ényeges elem hidny-
zik a kozhasznu tarsasdg 1étrehozdasabol. A kozhasz-
nu tarsasdg nem régodta 1étezd cégforma. Azt, hogy
nem tipikusan gazdasigi tarsasag, mutatja az is, hogy
az arra vonatkozo specidlis szabalyokat a tobbi gaz-
dasagi tarsasagtol eltéréen a Polgari Torvénykonyv
€s a kozhasznu szervezetekrdl sz6l6 torvény tartal-
mazza. Ugyanakkor a bejegyzésére, mddositasara,
torlésére vonatkoz6 eljarasi szabalyok azonosak a tobbi
gazdasagi tarsasdgra vonatkozo szabdlyokkal. A gya-
korlatban ilyen tarsasagokat foként onkormanyzatok
hoznak 1étre, hogy az addig intézmények altal ella-
tott feladatokat a jovében egy hatékonyabb, bevétel
szerzésére is képes, de a kozhasznisagot szem elott
tarté gazdasagi tarsasag utjan lassak el. A jogalkotd
pedig a kozhasznisigot értékelve szamos kedvez-
ménnyel segiti mikodését (illeték-, ado-, vamked-
vezmények), illetve elényoket biztosit a kdzhasznd
szervezetet timogatdknak is (adokedvezmény).

Kozhasznu tarsasag létesitése

A kozhasznu tarsasag 1étesitésének szabalyai lénye-
gében megegyeznek a kft.-re vonatkoz6 szabdlyok-
kal, ennek megfelelden a kozhasznu tarsasag is csak
harommillié forintos t6kével alapithat6. A kozhasz-
nu tarsasag bejegyzésére ennek megfelelden csak
azutan kertilhet sor, ha a bejegyzési kérelem benyuj-
tasdig minden egyes pénzbeli hozz4jarulasnak leg-
alabb a felét a tarsasdg szamldjara befizették. Ha a pénz-
beli hozzdjaruldsok teljes Osszegét a tarsasag alapi-
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tasakor nem fizették be, a fennmarad6 6sszegek be-
fizetésének modjat és esedékességét a tarsasagi szer-
z6désben kell meghatarozni. A tarsasag cégbejegy-
z€sét0l szamitott egy €éven beliil valamennyi pénzbe-
li hozzajarulast be kell fizetni. A nem pénzbeli hozza-
jarulast (apportot) a tarsasagi szerzédésben szabalyo-
zott idében és modon kell a tarsasag rendelkezésére
bocsdtani. Ha alapitdskor a nem pénzbeli hozz4ja-
rulas értéke eléri a torzstoke felét, akkor ezt alapi-
taskor teljes egészében a tarsasig rendelkezésére kell
bocsatani. Ha a nem pénzbeli hozzdjaruldst a tar-
sasdg alapitdsakor nem bocsatottdk teljes egészében
a tarsasag rendelkezésére, akkor ezt a tarsasidg cég-
bejegyzésétol szamitott harom éven beliil teljesiteni
kell.

A nem pénzbeli hozzdjarulds barmilyen vagyoni ér-
tékkel rendelkezd dolog, szellemi alkotashoz fiz6d6
vagy egyéb vagyoni értékid jog — ideértve az adods
altal elismert vagy jogerOs birdsagi hatarozaton ala-
puld kovetelést is — lehet. A tag munkavégzésre vagy
mas személyes kozremukodésre, illetve szolgaltatas
nyujtaséara iranyulo kotelezettségvallalasat nem pénz-
beli hozzdjarulasként figyelembe venni nem lehet.
Az apportdlds utidn a vagyon a tarsasag vagyonava valik,
azzal a cég sajatjaként rendelkezhet, azt megterhel-
heti, eladhatja, elcserélheti.

Gazdasagi tarsasag atalakulasa kht.-va

Ko6zhasznu tarsasag alapithat6 ugy, hogy a tagok eleve
elhatarozzdk: kozhasznu tevékenység folytatdsa
érdekében hozzdk 1étre a gazdasédgi tarsasdgot. Az is
el6fordulhat, hogy a mar mikodé gazdasagi tarsasag
kozhasznu tdrsasagga alakul at. Ekkor a kdzhasznu
tarsasag lesz a cég jogutdda, és természetesen ennek
megfeleléen a kozhaszni feladattal bdviteni, az
eltéré szabalyokkal mddositani kell az alapité okira-
tot. Forditva azonban ez mar nem lehetséges. A
kozhasznu tarsasdg nem alakulhat 4t nyereségérde-
keltségli gazdasagi tarsasagga, hiszen a kozhasznu
tarsasag lényege veszne el az atalakulassal, a kozhasz-
nu feladat ellatdsa nem lenne igy biztositott. Koz-
hasznd tarsasdg csak madsik koézhaszni tarsasaggal
egyesiilhet, vagy tobb kozhasznu tarsasaggd véilhat
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sz€t. A nyereségérdekeltségl céggé vald atalakulas-
ra mar csak azért sincs lehetdség, mert a kozhasznu
tarsasag alapité okiratdban arrdl is rendelkezni kell,
hogy a kozhasznu célt szolgal6 vagyon egy esetleges
megszinés esetén milyen feladatra haszndlhato.
Természetesen itt is csak kozhaszni célra lehet azt
forditani. Ha a jogalkoté megengedné, hogy a kozhasz-
nu tarsasag nyereségérdekeltségl gazdasagi tarsasag-
g4 alakulna at, akkor azt a vagyont, amivel a koz-
hasznu tarsasig rendelkezik, nem kézhasznu célra le-
hetne forditani, hanem az a tagok iizleti érdekét szol-
galna az atalakulast kovetden.

A kht.-k miikodésére vonatkozo6 szabalyok

A mukodésre vonatkozo szabalyok néhany eltéréssel
azok, amelyet a korlatolt felel6sségi tarsasagnal kell
alkalmazni. Eltérés a kft.-hez képest azonban, hogy a
kozhasznu tarsasag tagjait nyilvanos felhivas atjan is
lehet gydjteni. Nemcsak a nagy vagyonu vagy nagy
alkalmazotti 1étszamu tarsasag esetén kotelezo felii-
gyeld bizottsdgot létrehozni és konyvvizsgalot
vdlasztani, hanem minden esetben, ha a gazdasigi
tarsasag kozhasznu tarsasagként mikodik.

Taggytilés, kozhasznu szerzdodés

A kft.-re vonatkoz6 szabdlyokat kell alkalmazni a
taggytlés 6sszehivasara, mikodésére, a hatarozatho-
zatal rendjére is. Nagy szabadsaga van az alapitok-
nak a mikodési rend kialakitdsdban. A torvényben
meghatarozottakon til barmilyen kérdést a taggytilés
hataskorébe utalhatnak az alapiték. A kft.-re eldirt
kotelezd taggyilési hataskoron tdl kozhasznd tar-
sasag taggyilésének kell donteni a kdzhasznd szer-
z0dés jovahagydsardl is. A kozhasznud szerzodés va-
16jédban arrdl szo6l, hogy van egy olyan tevékenység,
amit vagy az éllamnak vagy az Onkormdényzatnak
kell ellatni. Ezt a feladatot veszi at a kozhasznu tar-
sasdg akkor, amikor példaul oktatast szervez, kultura-
lis tevékenységet végez, vagy gondoskodik a kornye-
zetvédelemrol stb. Ezeknek a feladatoknak az elld-
tasara szerzodést kell kotni, amelyben meghataroz-
zak a felek, hogy konkrétan mit és hogyan kell a koz-
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hasznu tarsasagnak ellatnia. Az ligyvezet6 altal meg-
kotott kozhasznisagi szerzdédés akkor lesz érvényes,
ha azt a taggytilés jovahagyta. Fontos tudni, hogy a szer-
zG6dést a megkotésétol szamitott harminc napon beliil a
cégbirésagon letétbe kell helyezni.

A kozhasznu szervezet miikodési és gazdalkodasi
rendje

A kozhasznu szervezet mikodésére vonatkozdan jo-
val részletesebb szabdlyokat kell tartalmaznia a léte-
sitd okiratnak, mint mas gazdilkod6 szervezetnek.
Ezzel 1s prébaljak garantalni, hogy a kdozhasznu szer-
vezet valoban ne egyének vagyonszerzését szolgalhas-
sa, hanem foként arra legyen hivatott, hogy a koz-
hasznu feladatot minél szinvonalasabban elldssa. A
kozhasznu szervezet is jogosult gazdalkodo tevékeny-
séget végezni, ennek eredményét azonban a kozhasz-
nu feladat ellatasara kell forditania. A kozhasznu szer-
vezet a kdzhasznu tarsasag kivételével

1. vallalkozaséanak fejlesztéséhez kozhaszni tevé-
kenységét veszélyezteté mértéki hitelt nem ve-
het fel;

2. az allamhaztartds alrendszereitol kapott tdmo-
gatast hitel fedezetéiil, illetve hitel torlesztésé-
re nem hasznélhatja fel.

Ha a kozhasznu szervezet éves bevétele meghaladja
az otmillio forintot, a vezetd szervtdl elkiiloniilt felii-
gyeld szerv létrehozasa akkor is kotelezd, ha ilyen
kotelezettség mdas jogszabdlyndl fogva egyébként
nem 4ll fenn.

A kozhasznusagi jelentés

A kozhaszna szervezet koteles az éves beszamold
jovahagyasaval egyidejileg kozhasznusagi jelentést
késziteni, amely tartalmazza:

1. a szamviteli beszamolot;

2. akoltségvetési timogatas felhasznédldsat;

3. avagyon felhaszndldsaval kapcsolatos kimu-
tatast;
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4. a cél szerinti juttatidsok kimutatdsat;

5. akozponti koltségvetési szervtdl, az elkiiloni-
tett allami pénzalaptdl, a helyi 6nkorméanyzat-
t6l, a kisebbségi telepiilési onkormanyzattdl, a
telepiilési onkormanyzatok tarsuldsatol és mind-
ezek szerveitol kapott timogatas mértékét;

6. a kozhasznu szervezet vezet( tisztségviselOi-
nek nyujtott juttatdsok értékét, illetve 0sszegét;

7. akozhasznu tevékenységrdl szO16 rovid tartal-
mi beszdmolot.

Nagy jelentdsége van annak a szabdlynak is, misze-
rint ebbe a jelentésbe barki betekinthet, tehat ezzel a
nyilvdnossaggal biztositott, hogy valéban ez a gaz-
dasagi tarsasdg a koz haszndt szolgdlja. A kdzhasznua
szervezet koteles a kozhasznusagi jelentését a targy-
évet koveto évben legkésdbb junius 30-4ig sajat hon-
lapjén, ennek hidnydban egyéb, a nyilvdnossag sza-
mara elérheté médon kozzétenni.

A kozhasznu szervezetek ellenorzése

A konyvvizsgalaton, feliigyeld bizottsagon til — mi-
utdn a kozhasznu szervezetek esetében még fonto-
sabb az ellendrzés — ha koltségvetési timogatast kap-
nak, annak felhasznalasat ellendrizheti az Allami
Szamvevoszék, mig a kozhaszni mikodés tekinte-
tében az ligyészség torvényességi feliigyeletet gya-
korol a kozhasznu szervezetek felett. Amikor a bir6-
sdg a kozhasznu szervezetet nyilvantartdsba veszi,
akkor az errol sz6l6 hatarozat egy példanyat mindig
meg kell kiildenie az iigyészségnek is, akinek felleb-
bezési joga van akkor, ha a kdozhasznisigra vonat-
koz6 szigoribb mikodési szabdlyokat nem latja az
alapit6 okirat alapjan biztositottnak, vagy a kozhasz-
nu cél megvaldsitasat tartja kétségesnek. W

Forras: www.magyarorszag.hu

CIVIL SZERVEZETEK TARSADALMI SZEREPVALLALASANAK ELOSEGITESE

CIVIL SZERVEZETEK

TARSADALMI SZEREPVALLALASANAK

ELOSEGITESE

18

2007. februérjaban a Hid Eurépdban K6zhasznt
Egyesiilet szerkesztésében megjelent a ,,Civil szer-
vezetek tarsadalmi szerepvallalasanak elGsegitése”
cimd konyv.

Kiadvanyunkkal segitséget kivanunk nyujtani a
civil szervezeteknek palyazatirdssal, marketing-
gel, rendezvényszervezéssel és iizleti kommuni-

kacioval kapcsolatos kérdésekben.

Civil szervezetek vezetdinek a kiadvany ingye-
nes, hozzajutni a szerkesztoseg@npa.hu e-mail
cimre elkiildott levéllel lehet, amelyben kérjiik,
adjak meg a szervezet, illetve a megrendel6 sze-
mély nevét, tovabba a cimet, ahova a kiadvanyt
kiildhetjiik.

KIADJA A HID EURGPABAN KOZHASZNU EGYESULET
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ELEKTRONIKUS LEVELEZES

Az elektronikus posta (e-mail) olyan rendszer,
amelynek segitségével mas felhaszndlok szamara f4j-
lokat vagy iizeneteket kiildhetiink. A kiildé és a foga-
do fél azonos vagy kiilonbozo tipust szamitégépeken
dolgozhat. Az elektronikus posta hasonléan mikodik
a mindennapi életben mar megszokott postai szol-
gélathoz. A hél6zathoz csatlakoz6 felhasznalok mind-
egyikének sajit postaldaddja van. Amikor ide valami-
lyen postai kiildemény érkezik, az mindaddig ott ma-
rad, amig el nem olvassuk €s ki nem toroljiik. A ha-
gyomanyos postdhoz hasonlit az is, hogy a felhasz-
nald szamara csak akkor tudunk tizenetet kiildeni, ha
ismerjiik a cimét. Ha a postai rendszer valamilyen
oknil fogva nem képes az iizenet kézbesitésére,
akkor mindent megtesz annak érdekében, hogy azt a
kiildé félhez visszajuttassa, bar félrecimzett iizenet
esetében elofordulhat, hogy az ilizenet ttkdzben vala-
hol ,elveszik”.

Az elektronikus posta azonban nemcsak arra alkal-
mas, hogy az ismerdseinkkel levelezziink, hanem ira-
tok tovabbitdsat, konyvek elektronikus véltozatdnak
megszerzEsét is biztositja, mint az elektronikus djsagok-
hoz val6 bejelentkezést, vagy egyéb olyan informacio
megszerzEését, amit szamitégépeken tarolnak. Az elek-
tronikus posta segitségével még adatbazisokban is
lehet keresni. Ha az e-mail segitségével lizenetet aka-
runk kiildeni, akkor ismerniink kell a fogad6 cimét,
valamint azt, hogy a kiilonb6z6 témacsoportokba
vagy elektronikus sajtoba bejelentkezziink.

Annak ellenére, hogy az e-mail felhaszndldsdval
kiilonbozd fajlok (pl. WordPerfect-ben vagy Excel-
ben megirt tabldzatok) tovabbithatok, ha a fogado fél
nem az altalunk hasznalt levelezéprogramot hasznal-
ja, vagy nem tudja, hogy a beérkezd fajl milyen forma-
tumban van, az iizenetet esetleg nem lesz képes elol-
vasni. Ezért amikor csak lehet sima szovegféjlokat
(ASCII) tovabbitsunk, mert ezek minden szamitogé-
pes kornyezetben hasznélhatok.

Tobb levelezoprogram is 1étezik (Eudora, Microsoft
Exchange, Pegazus-mail, Microsoft Outlook és Outlook
Express, Netscape Messenger, stb.) melyeknek a hasz-
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ndlata ma mar rendkiviil egyszerd. Nincs mas dol-
gunk, mint beirni a cimet, esetleg csatolni egy fijlt a
levélhez, valamint megirni a levelet, és az maris kiild-
hetd.

Az elektronikus levelezés esetében érdemes betarta-
nunk néhédny iratlan szabalyt. Az e-mail hdskoraban
szinte kizarélag angol nyelven folyt a kommunikécio,
mas nemzetek eltérd karaktereivel ezért egyes régeb-
bi levelez&programok mostohdn bannak; ha ilyet hasz-
nalunk, érdemes tehat egy ékezetes betliket (aéi660uT)
tartalmaz6 probalevelet kiildeniink akkor, ha a cim-
zettel el6szor vessziik fel a kapcsolatot. A legfontosabb,
hogy fogalmazzunk témoren. A cimzett esetleg napon-
ta nagy tomegd levelet kaphat, és ilyenkor bosszant-

ja a terjengds levél.

A zaklatd, sértd levelek kiildését az Internet-szolgal-
tatok vagy a rendszergazdak a hozzaférés megvona-
sdval ,,dijazhatjdk”. Ugyanigy tart6zkodni illik az isme-
retleneknek vald, nagy mennyiségi reklamlevél kiil-
désétol is.

A személyes beszélgetéskor mondanivalonk megér-
tését és értelmezését segiti a mimikank €s a hanglej-
tésiink. Az elektronikus levelezésben ez nem jelenik
meg, de léteznek athidalé megolddsok. A CSUPA
NAGYBETUS szoveg indulatot, orditast jelez, ezért
csak akkor haszndljuk, ha ez kifejezett szandékunk.
Ha valamit hangsilyozni kivanunk, azt tegyiik aldhu-
zasjelek kozé. Gyakran segithetjiik az olvasot az
érzelmi allapotunk megfejtésében is, erre szolgdlnak
az un. smiley-k, az egyszerd irasjelekbol allé alakza-
tok, amelyek 90 fokkal elforgatva emberi arcra ha-
sonlitanak. Ilyenek példaul: :-) vagy :-( esetleg ;-)

Az elektronikus levelezés tomorségét eldsegitendd
kialakult néhany rovidités, amelyet itt, vagy példaul
vitaférumokon haszndlhatunk. Gyakori rovidités a
leggyakrabban feltett kérdéseket és valaszokat tartal-
maz06 un. FAQ (Frequently Asked Questions, GYIK),
vagy a szerény véleményem szerint (szvsz, IMHO, In
My Humble Opinion). A buta, vagy felesleges kér-
dést feltevo kezdoknek valaszolhatja a szamitogépes
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guru, hogy olvassa el a szoftverhez/hardverhez tar-
toz6 kézikonyvet, mert a kérdés annyira evidens,
hogy ott is megtaldlhaté6 (RTM, Read The Manual).
Persze az is megeshet, hogy a foldon fetreng majd a
nevetést6l (ROTFL — Rolling On The Floor
Laughing).

Levelezési listak
Az Interneten barangolva tobb olyan szolgéltatissal
talalkozhatunk, amely lehetévé teszi, hogy az elek-

tronikus postaldddnkba rendszeresen (egy adott
témdban) automatikusan generélt elektronikus leve-
leket kapjunk. Az ilyen levelezési listdk rengeteg
témaval foglalkozhatnak, egyrészt szakmai, pl.
Internet-fejleszt6i forrdsokat, programfrissitésekrdl
sz016 értesitést, Gj programok leirdsat, tudomanyos
eredményeket, vagy a napi hireket, lapszemlét, t6zs-
dei adatokat, idGjaras-jelentést stb., vagy akar a napi
horoszkopot tartalmazhatjak. B

Forras: http://hu.ecdlweb.org

Adjon 1 %-ot a civileknek!

NIOK informacios zoldszam:
06/80-200-074

Palyazatiras?
70/514-2770

JOGI TANACSADAS
Civil szervezetek jogi kérdéseit szakértonk a jogasz@npa.hu e-mail cimen vdrja.

Hirdetési lehetéségek

Az Erettségi Utan a tovabbtanulni szandékozok részére sz6l6 informacios fiizet, képzésgydijtemény.
Célja a diakok tajékoztatasa az érettségivel, tovabbtanulassal kapcsolatosan. Az élethosszig valé tanulas szellemében olyan
képzési lehetéségeket mutatunk be, melyek hozzajarulnak, hogy a diakok ténylegesen piacképes végzettségre és tudasra
tegyenek szert.
Tartalma: Kozérdek( informaciok, felsGoktatasi intézmények, nyelviskolak, érettségi utani képzések, szakképzési
lehet6ségek, feln6ttképzés.
Célcsoport: 16-25 év kdzotti tanuld korosztaly: kézépiskolak végzés diakjai, egyetemi, féiskolai hallgatok, iskolai vezetdk,
tanarok.

Terjesztett példanyszam: 51 800 darab.

ADiakHirhoz6 B/1 méretli informacios plakat. Végzds diakok szamara nyujt k6zérdeki informaciokat.
Célcsoport: Els6sorban a kozépiskoldak 11. és 12. osztalyos tanuldi. Masodsorban a didkok szilei, iskolai vezetok,
tovabbtanulasért felelésok.
Mintegy 600 budapesti és vidéki kozépiskolaban helyezziik el plakatjainkat, az iskolak engedélyével. Intézményenként 3 darab
plakat kertil a faliujsagokra vagy valamely frekventalt falfelliletre.
Terjesztett példanyszam: 3 700 darab.

Roplap- és plakatkihelyezés
Az MRO Szolgaltaté Iroda Osszedllitia a részletes iskolalistat, amelyet igényei szerint médosithat is. Engedélyeztetjik az
iskolaval a roplap vagy plakat kihelyezését. Munkatarsaink személyesen juttatjak el a széréanyagokat az iskolakba.
Célcsoport: Elsésorban a kozépiskolak 11. és 12. osztalyos tanuldi. Masodsorban a didkok szilei, iskolai vezetdk,
tovabbtanulasért felelésok.

Hirdetésfelvétel, tovabbi informacio:
Sikter Beatrix marketingvezeténél a 06/1-336-1656-os vagy a 06/30-456-0363-as telefonszamokon, illetve a marketing@mroside.hu e-mail cimen.
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TAVASZI CIVIL ESEMENYEK

Marcius 23-24.

A Budapesti Miivel6dési Kozpontban fogyatékkal €16 alkotok mivészeti fesztivéaljara keriil sor. A Kincskeres6k
cimd rendezvény a mivészet és az alkotds eszkozeivel igyekszik hidat verni az ,,€pek” és a fogyatékkal é16k kozé,
és eldsegiteni a tarsadalmi integraciot.

A Kincskeresdk Fesztival célja, hogy a fogyatékkal €16k egyoldald sajndlata helyett az ép emberek a képes-
ségeket €s kreativ energidkat lathassak meg fogyatékos embertarsaikban. A fesztival egyrészt forumot biztosit a
fogyatékkal €16 alkotok szamdra, masrészt bemutatja azokat a bevalt hazai és nemzetk6zi modszereket is,
melyekkel a fogyatékkal éloket eljuttatjdk az alkotds élményéhez, 6roméhez.

A rendezvény a Motivacié Alapitvany tarsszervezésében valésul meg a Budapesti Mivelddési Kozpontban,
valamint a Bétoritas Alapitvany épiiletében (a volt Olimpia moziban).

Marcius 28.

A Nonprofit Informéacids és Oktaté Kozpont Alapitvany konferenciat rendez a Merlin Eurdpai T4jékoztatasi és
Kulturalis Kozpontban, melynek témdja a késziild 1%-os torvény modositasa lesz. Jelentkezni az egyszaza-
lek@niok.hu cimen lehet.

Marcius 30.

,K0z0s a vildgunk — akaddlymentesség a tereken, akaddlymentesség a szivekben” esélyegyenldségi nap Szent-
endrén.

A De jure Alapitvany, Szentendre Varos Onkorményzata és a Pest Megyei Konyvtar kozos integralt napot tart
2007. marcius 30-an pénteken 10 6ratdl a Pest Megyei Konyvtarban (2000 Szentendre, Patridrka u. 7.). A rendez-
vény fovédnoke Sziics Lajos, Pest Megye Kozgyulésének elnoke.

Jelen rendezvénnyel is a tarsadalmi elfogadast szeretnék eldsegiteni filmekkel, el6adasokkal, férumokkal, bemuta-
tokkal, ugy, hogy teret €s tartalmat adnak az ép €s sériilt emberek egymassal folytatott parbeszédének.

Aprilis 6-7.

Hogyan készitsiink hireket onmagunkrol? — Kommunikdacios tanfolyam civil szervezeteknek.

A képzés résztvevii megismerhetik €s elsajatithatjak a hirkészitéshez sziikséges készségeket és technikdkat: a kur-
zus sordn gyakorlatok, jatékok és rovid elemzések készitése segitségével egy-egy informécidcsokorbdl kiilonféle
fontossédgu, fajsulyu hirek elkészitésének modjat tanulhatjdk meg.

Helyszin: Budapesti Mivel6dési Kozpont 210-es terem, Budapest, 1119 Etele tt 55.

Jelentkezni 2007. éprilis 2-ig, levélben vagy faxon lehet. Civil Radi6 FM98 1116 Budapest, Sztregova utca 3.
E-mail: cserhati@civilradio.hu Telefon: 489-0997 (fax is), 489-0998 Honlap: www.civilradio.hu.

A programot a Nemzeti Civil Alapprogram tamogatja!

Aprilis 11.

A Merlin Klubban megrendezésre keriil6 mésodik 4prilisi Jour Fixe rendezvény témdja a magyar €s az eurdpai
kultira osszefiiggése. Itt a kovetkezd kérdéseket vitatjadk meg vendégek kozremikodésével.

Mit jelent az ,.eurdpai kultira”? Hogyan jelenik meg a magyar kultira kiilfoldon, az Eurépai Unié mds orsza-
gaiban? Hogyan képviselhetik sikeresen a magyar muvészek kultirdjukat kiilfoldon? Mennyire asszimildl az
eurdpai kultira, az Eurépai Unié? Hogyan hat egymadsra a magyar és mas nemzeti kultirdk, ez hogyan jelenik
meg az egyes mivészek munkdiban?
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Aprilis 14.

A Demokratikus Ifjusdgért Alapitvany (DIA) fiatal aktivistdi a ,,K6zod! Onkéntes Fiatalok Napja” elnevezésd
rendezvénysorozat keretében szeretnék minden hulladékt6l megtisztitani Budapesten a Varosligetet. Az aprilis
14-én megval6sulé esemény a vildg tobb mint 100 orszdgiban jelentkezé Onkéntes Fiatalok Vildgnapjihoz
(Global Youth Service Day) kapcsolédik, melynek egyik fovédnoke Kofi Annan.

Tobb szaz fiatalt varnak aprilis 14-én a Varosligetbe az Alapitvany aktivistai, hogy kozosen hulladékmentessé
tegyék a févaros egyik legszebb k6zosségi terét.

Tovabbi informacio és jelentkezés a www.kozod.hu honlapon, valamint a DIA munkatarsainal a 06 70/ 601 -7050-es
telefonszamon.

Aprilis 15.

A Sziget 2007-ben is bemutatkozasi lehetdséget biztosit a civil szervezetek szamara — olvashat6 a Sziget sajtéiro-
ddja 4ltal kiadott kozleményben. A 15. Sziget 115 szervezetnek tud helyet adni, mely helyekre 4prilis 15-ig,
palyazati dton lehet jelentkezni. Palydzatot nydjthatnak be azok a — legaldabb egy éve mikodo — szervezetek
(egyesiiletek, alapitvanyok), illetve olyan kozcélu intézmények, amelyek tevékenysége elsGsorban a 15-24 éves
korosztalyok részvételére, nevelésére, integracidjuk segitésére, problémaik megeldzésére, illetve megoldasara
épiil, és amelyek a fesztival sajatos koriilményeihez igazod6 programot kivannak megvaldsitani.

Tovabbi informacidk, a palyazati online Urlap és nyilvanos forum a pélyazattal kapcsolatban a www.sziget.hu/civil-
sziget oldalrdl elérhetd palyézati rendszerben taldlhatok.

Aprilis 17.

Elkésziilt a Tarsadalmi Egyeztetés Eljarasi Normarendszere (TEEN).

A TEEN a NIOK Alapitvany, a Magyar Természetvéddk Szovetsége és a Reflex Kornyezetvédd Egyesiilet kozos
programja. Célja olyan szabdlyozasi ajanlas kidolgozasa, amely a kozigazgatasi és a civil szektor kozotti orsza-
gos, regiondlis €s dgazati szintd tarsadalmi egyeztetések eljarasrendjének kialakitdsahoz, megszervezéséhez nyujt
segitséget.

Marcius masodik felében az egyesiiletek munkacsoportjai a beérkezett vélemények figyelembevételével megvi-
tatjak a normat, majd aprilis elején a javitott verzidt djabb véleményezésre a NIOK Alapitvany honlapjan meg-
jelentetik. Az aprilis 17-én tartand6 konferencidn zarjak a programot, és egyben ismertetik, megvitatjak a nor-
mat.

Aprilis 23.

Lezarult ,,A munka vildga” cimd digitdlis tanfolyam, melynek tananyagat a Kurt Lewin Alapitviny és az
Erzsébetvarosi Esély Csalddsegité Szolgdlat dolgozta ki a Humdéner6forras-fejlesztési Operativ Program
(HEFOP) keretében. A tanfolyam lezarultaval a regiondlis konferencia-sorozat is utols6 adllomdsdhoz érkezett:
2007. aprilis 23-an Budapesten, az Egészségiigyi Minisztérium konferenciatermében délelétt 10 6ratdl varjak az
érdeklGdSket. A konferencia az Eurépai Unié és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval keriil megrendezésre, a
részvétel ingyenes! M

Forras: www.nonprofit.hu
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Aforizmak

,»Az optimista az, aki azt hiszi, hogy a légy a szobaban a kijaratot keresi.”

G.J.Nathan

,,Ha dolgozni tamad kedvem, leiilok csendben egy sarokba, és megvarom amig elmuiilik.”

ismeretlen

,»A lustasag netovabbja, ha valaki azt Almodja, hogy nem csinal semmit.”

ismeretlen

»»A sikeres ember az, aki reggel felkel, este lefekszik, és kozben azt csinalja, amihez kedve van.”

Bob Dylan

,,Uldogélve nem lehet az id6 fovenyén labnyomokat hagyni...”

ismeretlen
I »A tévedés hid a tapasztalatlansag és a tudas kozott.”
Phyllis Theroux
I »Semmitl sem félek annyira, mint a félelemt6l.”
Montaigne
I »A Kkis dolgok nagy helyet foglalnak el az életiinkben.”
France

I »»A sirankozas rontja a siras hitelét.”

Horvath Imre

,»Azok a legjobb csaladok, ahol sohasem torténik olyasmi, ami a legjobb csaladokban is el6fordul.”

Spectator
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